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hE^t��d,�E��^t�E ��d/KE�W>�E͗�ϮϬϭϴͲϮϬϮϮ
dŚĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�;hE^tͿ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ�ĂǁĂƌĚ�

ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�tŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�^ĞůĨͲ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dĞĂŵ�;^�dͿ͕�

ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�>ĞĂĚ�ĨŽƌ��ƚŚĞŶĂ�^t�E͘���ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�

ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ƋƵŝƚǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�;��/Ϳ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ƚŚĞŶĂ�^t�E�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ���/�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕��s��

�ĐĂĚĞŵŝĐ͕�Ăůů��ĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��s��/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕ ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘

dŚŝƐ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE^t�ϮϬϮϱ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�;ŝ͘Ğ͘ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞƚĐͿ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŵĂŶǇ�ŽǀĞƌůĂƉ�ƚŚĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�ZĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐƌŽƐƐͲƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�

ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�WůĂŶ͘

dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĨŝƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽŶĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͿ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�

ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�Žƌ�ĂůƚĞƌĞĚ�ĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ůŝƐƚ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�^ĞůĨͲ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dĞĂŵ�;ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƚŚĞŶĂ�^t�E��ĐĂĚĞŵŝĐ�>ĞĂĚͿ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�

ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ WŝƉĞůŝŶĞ WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ �ƵůƚƵƌĞ
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<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
ϭ͘�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ

�ŶƐƵƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
�ƚŚĞŶĂ�^t�E�Λ�hE^t͘

�ĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϭ͗ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�
ĨŽƌ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƚŚĞŶĂ�^t�E�WƌŽŐƌĂŵ͘�EKd�͗�
hŶƚŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ƚŚĞŶĂ�
^t�E�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^�d��ŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚĞĂŵ͘

WƌŽũĞĐƚ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�KĐƚ�ϮϬϭϲ�Ͳ
DĂƌ�ϮϬϭϴ͘
�ƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�ʹ
ϮϬϭϴ͘

�s��/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ƚŚĞŶĂ�^t�E�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�>ĞĂĚ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

�Ǉ�ĞŶĚ�YϮ�ϮϬϭϴ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘
WƌŽũĞĐƚ�KĨĨŝĐĞƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘

�ŵďĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ƚŚĞŶĂ�^t�E�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ ƉůĂŶ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϭ͘Ϯ͗�hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�^�d�dĞƌŵƐ�ŽĨ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘

^ĞůĨͲ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ǁĂƐ�
ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ŵĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐŝŶĐĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘

�ƚŚĞŶĂ�^t�E�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�>ĞĂĚ
�s��/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

YϮ�ϮϬϭϴ ZĞǀŝƐĞĚ�dŽZ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�
ďǇ���/��ŽĂƌĚ
�Ăůů�ĨŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ
�ǆŝƐƚŝŶŐ�^�d�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ
�ƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
^�dƐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�
ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘

Ϯ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�
ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁŝĚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�;ĨƌŽŵ�
ϮϬϮϱ�^ƚƌĂƚĞŐǇͿ�ŽĨ�
ϰϬй�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ���
ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘

�ŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƌĞƚĂŝŶ Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚĂůĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�^d�DD�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭ͗�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�tŽŵĞŶ�ŝŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ϯϬй�
ĨĞŵĂůĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ďǇ ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘

tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�ƌƵŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͖
^ĐŚŽŽů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵƵůƚŝͲĚĂǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ�Ͳ Ϯ͕ϱϰϱ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘
ϭϭ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͘
tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ĞŵƉůŽǇĂďůĞ�ĨĞŵĂůĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ͘

tŽŵĞŶ�ŝŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
DĂŶĂŐĞƌ

YϮ�ϮϬϭϴ�;ďƵƚ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ĂŶŶƵĂůůǇͿ

&ĞŵĂůĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ϯϬй�ŝŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘

EŽƚĞ͗�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ĂŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ĂĐƵůƚǇ�ƐĞƚ�
ƚĂƌŐĞƚ͘
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<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϯ͗��ŵďĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽŵĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ϮϬϮϱ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�;ϰϬй�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ���ĂŶĚ���ďǇ�
ϮϬϮϱͿ�ŝŶ�Ăůů��ĞĂŶƐ�ŬĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;<W/ƐͿ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͲǁŝĚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�Ăƚ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ůĞǀĞů͘

dĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ϰϬй�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ���ĂŶĚ���
ĂŶĚ�ϱϬй�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ�ϭϬн�
ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů͘

EŽƚĞ͗�dŚĞƐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�hE^t͛Ɛ�
ϮϬϮϱ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�
ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ϮϬϮϱ͘�
tŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ůŝƐƚĞĚ�Ă�ϮϬϮϮ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĂƚĞ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ƚŚĞŶĂ�^t�E�WůĂŶ͘

�s��/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ
�ĞĂŶƐ

YϮ�ϮϬϭϴ�;ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ĂŶŶƵĂůůǇͿ

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ���
ĂŶĚ���;ĐŽŵďŝŶĞĚͿ�
ĨƌŽŵ�Ϯϴй�ƚŽ�ϯϱй�ďǇ�
ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�
ϰϬй�ďǇ�ϮϬϮϱ͘
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ���
ĂŶĚ���ŝŶ�^d�DD�
ĨĂĐƵůƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϯй�ƚŽ�
ϯϬй�ďǇ�ϮϬϮϮ͘

dĂƌŐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϯ͗ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂƉƉƌĂŝƐĂů�;ŵǇ�ĂƌĞĞƌͿ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�;ŵĂŶĂŐĞƌƐͿ�ĂŶĚ�
ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉƌŽŵƉƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐ�;ŵĂŶĂŐĞƌƐͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐĂƐĞƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ŽǀĞƌŚĂƵů�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵǇ�ĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ ĂĐƌŽƐƐ�
hE^t� ŝŶ�ϮϬϭϳ͘

ŵǇ�ĂƌĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�
>ĞĂĚ͕�,Z

Yϯ�ϮϬϭϴ ��ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ƉƌŽŵƉƚ�
ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƌĞĞƌ�
ĨŽƌŵƐ�;ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐͿ͘
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ��E��
ĂĐƚŝŽŶĞĚ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϰ͗ WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽŵĞŶ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�^d�DD�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƚŝĂ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
^ĐŚĞŵĞ�ǀŝĂ͗
Ͳ ^d�DD�&ĂĐƵůƚǇ���/��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ͖
Ͳ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͖
Ͳ tŽŵĞŶ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EĞƚǁŽƌŬ

tŽŵĞŶ�ŝŶ�^d�DD�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƚŝĂ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�^ĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘

Ws��;ZĞƐĞĂƌĐŚ�
dƌĂŝŶŝŶŐͿ
�ƚŚĞŶĂ�^t�E�>ĞĂĚ

�ǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�YϮ�ϮϬϭϴ

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
^d�DD�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŽ�
ϲϬ�ďǇ�ϮϬϮϮ͘
�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
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<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ͬ�ƚĞŶƵƌĞ�
ƚƌĂĐŬ�ďĂƐŝƐ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϱ͗�WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽŵĞŶ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ƌŽůĞƐ�
ǀŝĂ͗
Ͳ ^d�DD�&ĂĐƵůƚǇ���/��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ͖
Ͳ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͖
Ͳ tŽŵĞŶ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EĞƚǁŽƌŬ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶͲĨŽĐƵƐƐĞĚ�ƌŽůĞƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘

Ws���ĚƵĐĂƚŝŽŶ �ǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�Yϯ�ϮϬϭϴ

'ĞŶĚĞƌ�ƉĂƌŝƚǇ�ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͲĨŽĐƵƐƐĞĚ�
ƌŽůĞƐ�ďǇ�ϮϬϮϮ͘

�ƵŝůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
^d�DD�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�
ǁŽŵĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϲ͗�hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨĞŵĂůĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ŝŶ�
^d�DD�Ăƚ�ůĞǀĞů���ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͘

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
Ğǆŝƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉŝůŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞ͘�

�ƚŚĞŶĂ�^t�E�>ĞĂĚ
tŽƌŬƉůĂĐĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϰ�ϮϬϭϴ ^ƵƌǀĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘
ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�
ƚŽ�Ăůů�&ĂĐƵůƚǇ��ĞĂŶƐ�
ĂŶĚ���/��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘
ZĞƐƵůƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĐůŽƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĂǇ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĂůĞŶƚ�ƚŽ�
hE^t͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϳ͗ hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂǇ�ƌĞǀŝĞǁ͕ Ăƚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�hE^t͛Ɛ���/�
ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ͗�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�
ĨĞŵĂůĞƐ�ƚŽ�ĞƋƵĂů ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĨŝůůĞĚ�ďǇ�ĨĞŵĂůĞƐ͕�ďǇ�ϮϬϮϱ͘

WĞƌŝŽĚŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ�
ƉĂǇͲŐĂƉ�ƌĞǀŝĞǁƐ�;ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϳͿ͘
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
hE^t�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ͕�
ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�
�ĞĂŶ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ͘
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�
ĞŶĚŽƌƐĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ĞĂĐŚ��ĞĂŶ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
>ĞĂĚĞƌ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ
�ĞĂŶƐ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
>ĞĂĚƐ
ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�
DĂŶĂŐĞƌ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ͬ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ůĞǀĞů�ƉĂǇ�ŐĂƉƐ͘
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĨŝůůĞĚ�ďǇ�
ĨĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂůĞƐ�
ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�
ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂůĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�
ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�
ǇĞĂƌƐ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϴ͗ hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ
ďŽŶƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĐĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
hE^t͛Ɛ�ďŽŶƵƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐǇĐůĞ͕�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďŽŶƵƐ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�
ŽŶǁĂƌĚƐ͘

^ĞĞ�ĂďŽǀĞ �ĞĂŶƐ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
>ĞĂĚƐ
ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�
DĂŶĂŐĞƌ

�ŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďŽŶƵƐ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�
ŽŶǁĂƌĚƐ͘



hE^t��ƚŚĞŶĂ�^t�E�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ &ŝŶĂů�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ W Ă Ő Ğ ϴϭ ͮ�ϴϵ

<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϵ͗�WƌĞƉĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐĞŶĚĞƌ�
ƉĂǇ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďǇ�
&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĂƐĐĂĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
�ĞĂŶͬ�ŝǀŝƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�;ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ͘

^ĞĞ�ĂďŽǀĞ ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�
DĂŶĂŐĞƌ

�ŶŶƵĂůůǇ� ZĞƉŽƌƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ

�ƵŝůĚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŽďƵƐƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�
Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�^d�DD�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƐĞŶŝŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ�
��ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϬ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŝŶƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�Ă�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ƐŚŽƌƚůŝƐƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ ϯϯй�ĨĞŵĂůĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘

��ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͕�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ďǇ�
&ĂĐƵůƚǇ͘

,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ
�ĞĂŶƐ

�Ǉ�ĞŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ �ůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚƐ�
ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϯй�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĨĞŵĂůĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϭ͗�WŝůŽƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�^d�DD�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�hE^t͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬй�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂƌĞ�
ĨĞŵĂůĞ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϮ͗ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨĞŵĂůĞͲ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞƐ͘

&ĞŵĂůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƚŝĂ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵ͘
&ĞŵĂůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�
YƵĂŶƚƵŵ�WŚǇƐŝĐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘

�ĞĂŶƐ
,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

YƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�YϮ�ϮϬϭϴ

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�E^t�Žƌ���d�
�ŶƚŝͲ�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƵŝƚĂďůĞ ĨĞŵĂůĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϯ͗ /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŐĞŶĚĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕�,Z�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ
,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ

&ƌŽŵ Yϯ�ϮϬϭϴ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ

'ĞŶĚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ƚĂďůĞĚ�Ăƚ�ŬĞǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘
YƵĂƌƚĞƌůǇ�ŐĞŶĚĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƚŚĞŶĂ�^t�E�
>ĞĂĚ�ĂŶĚ�^�d͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϰ͗��ĞŶƚƌĂůŝƐĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ��ƚŚĞŶĂ�^t�E�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

�ŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϳ͘

,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�dĞĂŵ

YϮ�ϮϬϭϴ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĨĞŵĂůĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
;ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ƐŚŽƌƚůŝƐƚƐ͕�ŚŝƌĞƐͿ

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϱ͗ ^ƵƌǀĞǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨĞŵĂůĞ�
ŚŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ

Yϯ͕�ϮϬϭϵ ^ƵƌǀĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘



hE^t��ƚŚĞŶĂ�^t�E�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ &ŝŶĂů�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ W Ă Ő Ğ ϴϮ ͮ�ϴϵ

<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�
ƌĞĨŝŶĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϲ͗�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�
ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽŽůŬŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�hE^t͘

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
tŽƌŬƉůĂĐĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŝƌĞĚ�,Z�
�ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘

,ĞĂĚ͕��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�Θ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϯ�ϮϬϭϴ� ^ǇƐƚĞŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͘
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϳ͗�^ƵƌǀĞǇ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŚŝƌĞĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�Θ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

Yϰ�ϮϬϭϵ ^ƵƌǀĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘
ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�
ƚŽ�Ăůů�&ĂĐƵůƚǇ��ĞĂŶƐ�
ĂŶĚ���/��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘
ZĞƐƵůƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘

�ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞǀĞůƐ�ďǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�
>ĞǀĞůƐ���ĂŶĚ��͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϴ͗ WŝůŽƚ��ĚǀĂŶĐĞͲϰϬϬ͕�Ă�
hE^t�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�
>ĞǀĞůƐ���ĂŶĚ���ŝŶ�ďŽƚŚ�^d�DD�ĂŶĚ�
�,^^�>�ĨĂĐƵůƚŝĞƐ͘

�ĚǀĂŶĐĞͲϰϬϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�
WƌŽũĞĐƚ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

,ĞĂĚ͕��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

KŶĞͲǇĞĂƌ�ƉŝůŽƚ�
ĨƌŽŵ�:ƵŶ�ϮϬϭϴͲ
:ƵŶ�ϮϬϭϵ

WŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘
�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬй�ŽĨ�ůĞǀĞů�
�Θ��ǁŽŵĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�
ůĞǀĞůƐ���ĂŶĚ��͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϵ͗ hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ŽƉƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů
�ĐĂĚĞŵŝĐ�
WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ

�ŶŶƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�YϮ�
ϮϬϭϵ

ZĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ZĞƐƵůƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
�s���ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�
DĂŶĂŐĞƌ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϮϬ͗ ^Ğƚ�ĂŶŶƵĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ͬ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƉŽŽů͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů
�ĞĂŶƐ

�ŶŶƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�Yϭ�
ϮϬϭϵ

dĂƌŐĞƚƐ�ƐĞƚ͕�ƚƌĂĐŬĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ďǇ�
^ĐŚŽŽůƐ�ͬ�&ĂĐƵůƚŝĞƐ
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<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϯϭ͗ WŝůŽƚ�Ă�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�
WĂƌƚŶĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�
͞ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƌĞĂĚǇ͟�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�
ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ǀŝĂ�ŐƌŽƵƉ
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞͲ
ŽŶͲŽŶĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘

�ĐĂĚĞŵŝĐ�
WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ
,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů

Yϭ�ϮϬϭϵ� /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͘

DŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�
ĨĞŵĂůĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϮϮ͗ WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�
ƉĂŶĞů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ďŝĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

hŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
dĂůĞŶƚ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�dĞĂŵ͘

,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ
�ĐĂĚĞŵŝĐ�
WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ

&ƌŽŵ�Yϭ�ϮϬϭϵ 'ƵŝĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�
ƉĂŶĞů�ŵĞŵďĞƌƐ
ϭϬϬй�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

�ĐƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϯϯ͗ /ŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶĞƌ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐƵůƚŝĞƐ�ƐŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ďŝĂƐ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

&ĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ďŝĂƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌŽůůĞĚ ŽƵƚ�
ŝŶ�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬϬ�ƐĞŶŝŽƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�KƉƚŝŽŶĂů�
ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�hE^t�ƐƚĂĨĨ͘

,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�dĞĂŵ
�ĐĂĚĞŵŝĐ�
WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ
ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉĂŶĞů�
ŵĞŵďĞƌƐ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

YϮ�ϮϬϭϴ ϭϬϬй�ŽĨ�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉĂŶĞů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�
ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�
hŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�
ŐƵŝĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

ϯ͘��ĂƌĞĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ŚŽůŝƐƚŝĐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǁŽŵĞŶ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϯ͘ϭ͗ hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŽŵĞŶ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�Θ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
,ĞĂĚ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
,ĞĂĚ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
dĞĂĐŚŝŶŐ

�Ǉ�ĞŶĚ�ŽĨ�Yϭ�
ϮϬϭϵ

�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ
ZĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶƚŽ�
ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ
WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

�ĐƚŝŽŶ�ϯ͘Ϯ͗ WŝůŽƚ�ƚǁŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�
,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�;KƌŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŝŶĂ�WƌŽŐƌĂŵƐͿ�

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϳ͕�Ă�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
hE^t�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�

,ĞĂĚ͕��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�Θ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

YϮ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�Yϭ�
ϮϬϭϵ

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬй�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘



hE^t��ƚŚĞŶĂ�^t�E�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ &ŝŶĂů�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ W Ă Ő Ğ ϴϰ ͮ�ϴϵ

<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŽƉ�ƚĂůĞŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘

ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�hE^t͘

ϰ͘�DĂŶĂŐŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�
ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ

DŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϭ͗ �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŵƵůƚŝͲĐŚĂŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ďĞĨŽƌĞ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�
ůĞĂǀĞ͘�

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�hE^t�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
WĂƌĞŶƚŝŶŐ��ŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚĂĨĨ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘

,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
sW͕��ǆƚĞƌŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ

Yϯ�ϮϬϭϴ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚĂĨĨ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ďǇ�ƐƵƌǀĞǇ

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘Ϯ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�hE^t�
WĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ�
ůĞĂǀĞ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ĨĂĐĞͲƚŽͲ
ĨĂĐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�

Yϯ�ϮϬϭϴ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ
�ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ
�ƚƚĞŶĚĞĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƐƵƌǀĞǇ�

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϯ͗�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�
hE^t��ĂƌĞĞƌ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�Ăůů ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ�ůĞĂǀĞ�;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ŐĞŶĚĞƌͿ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ��ĂƌĞĞƌ�
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ ĞŝƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘

hE^t͛Ɛ��ĂƌĞĞƌ�
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǁŽŵĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌ͘

sW͕� ,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

>ĂƵŶĐŚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�
ϮϬϭϴ

ZĞǀŝƐĞĚ��ĂƌĞĞƌ�
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�
^ƚĂĨĨ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϰ͗ WŝůŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌŝŶŐ�ůĞĂǀĞ�ďƌĞĂŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�^d�DD�
ĨĂĐƵůƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�
ŽĨĨĞƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ͘

,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϭ�ϮϬϭϵ WŝůŽƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ
EƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ
^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϱ͗ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ�ůĞĂǀĞ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ EĞƚǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞŵďĞƌƐ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϭ�ϮϬϭϵ� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�͚ďƵĚĚǇ͛
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�͚ďƵĚĚǇ͛

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϲ͗ �ĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƌŽŽŵƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�

WĂƌĞŶƚƐ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
tŽƌŬƉůĂĐĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŵĂƉƐ͘

,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϯ�ϮϬϭϴ WůĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ
&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂĨĨ



hE^t��ƚŚĞŶĂ�^t�E�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ &ŝŶĂů�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ W Ă Ő Ğ ϴϱ ͮ�ϴϵ

<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�hE^t͛Ɛ�ĨůĞǆŝďůĞ�
ǁŽƌŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϳ͗ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨůĞǆŝďůǇ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�
Ăůů�ŐĞŶĚĞƌƐ͕�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞǀĞůƐ͕�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĨůĞǆŝďůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�Ŭŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĂ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ͘

dŚĞ�hE^t��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂĨĨ�ďŽƚŚ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�
ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘

,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ
&ůĞǆŝďůĞ�tŽƌŬ�
�ŚĂŵƉŝŽŶ

YϮ�ϮϬϭϴ� ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�sŽŝĐĞ�
^ƵƌǀĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽŶ�
ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϴ͗ �ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚĂĨĨ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�
dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ hE^t�
ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƉůĂŶ�ͬ�
ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϯ�ϮϬϭϴ� �ƚƚĞŶĚĞĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăƚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�
tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƐƵƌǀĞǇ͘

^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ ĐĂƌŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĨĞŵĂůĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϵ͗ �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�hE^t͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ Yϰ�ϮϬϭϴ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ

�ĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϭϬ͗ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐƚĂĨĨ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ůĞĂǀĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
;ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌ�ĐĂƌĞͿ͘�

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ sW͕��ǆƚĞƌŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ,ĞĂĚ͕�
tŽƌŬƉůĂĐĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϯ�ϮϬϭϴ dƌĂĐŬ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŽ�
ǁĞďƉĂŐĞƐ͘
�ŽŶĚƵĐƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĞǀĞƌǇ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚ�
ZŽŽŵƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘

ϱ͘�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ �ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϭ͗�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞŶŝŽƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƚĞĂŵ͕�ĚĞĂŶƐ͕�
ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂĨĨ͘

WŝůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ͬ�ϭϴ�ďǇ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ĂĐƵůƚǇ

�s��/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϭ�ϮϬϭϵ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ
ZĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƐƚĂĨĨ�͚sŽŝĐĞ�^ƵƌǀĞǇ͛

�ŶƐƵƌĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘Ϯ͗��ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƉƉůǇ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ůĞŶƐ�
ǁŚĞŶ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĐŬĞĚ�
ďǇ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

/Ŷ�ϮϬϭϳ�ǁĞ͗
hƉĚĂƚĞĚ�hE^t͛Ɛ��ƋƵŝƚǇ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�
WŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

sW͕ ,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
�s��ĨŽƌ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
,ĞĂĚ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

�ŽŵŵĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
YϮ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ

WŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�



hE^t��ƚŚĞŶĂ�^t�E�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ &ŝŶĂů�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ W Ă Ő Ğ ϴϲ ͮ�ϴϵ

<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
hƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�hE^t͛Ɛ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
/ŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƌƚĂů�
ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ
�ŽŵŵĞŶĐĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ͕�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ�ƐĞǆƵĂů�
ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
ƉŽůŝĐǇ

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�
ƐƚĂĨĨ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϯ͗ �ĞƉůŽǇ�Ă�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŵŽĚƵůĞ�ŽŶ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�
ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ
'ĞŶĚĞƌĞĚ�sŝŽůĞŶĐĞ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�EĞƚǁŽƌŬ

Yϯ�ϮϬϭϴ DŽĚƵůĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�
Ăůů�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ
ϭϬϬй�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϰ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲ
ǁŝĚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ �s��/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϯ�ϮϬϭϵ KŶůŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƉůŽǇĞĚ

�ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϱ͗ �ĞǀĞůŽƉ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ϰϬй�
ǁŽŵĞŶ͕�ϰϬй�ŵĞŶ͕�ϮϬй�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϯ�ϮϬϭϴ ZĞǀŝĞǁ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
/ŵƉƌŽǀĞĚ�ŐĞŶĚĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŬĞǇ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�Θ�ďŽĂƌĚƐ

�ŶƐƵƌĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƚĂĨĨ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϲ͗ hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ƵƐĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�^d�DD�ĂŶĚ��,^^�>�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�
�ĞĂŶƐ�ĂŶĚ�,Ž^�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

/Ŷ�ϮϬϭϳ�hE^t�ƐŽƵŐŚƚ�ƐƚĂĨĨ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�hE^t�
�ƚŚĞŶĂ�^t�E�'ĞŶĚĞƌ�
�ƋƵŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŵŽĚĞůƐ͘

,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů
�ĞĂŶƐ

Yϭ�ϮϬϭϵ ZĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
&ĂĐƵůƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ǀŝĂ�
�ĞĂŶƐ͘

�ĞǀĞůŽƉ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽŶ�ĐŽƌĞ�ͬ�
ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�hE^t͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďůĞ�
ǁŽƌŬ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϳ͗ �ĞǀĞůŽƉ�ĐŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ ĐĂƌĞƌƐ�
ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�
�ĞǀĞůŽƉ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�

�ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽƌĞ�ͬ�ĨĂŵŝůǇ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŚŽƵƌƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�

,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ
�ƚŚĞŶĂ�^t�E�^ĞůĨͲ
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dĞĂŵ

Yϯ�ϮϬϭϴ� �ŽƌĞ�ͬ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ŚŽƵƌƐ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ



hE^t��ƚŚĞŶĂ�^t�E�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ &ŝŶĂů�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ W Ă Ő Ğ ϴϳ ͮ�ϴϵ

<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
�ŶƐƵƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
;ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĨĞŵĂůĞƐͿ͘

ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌƐ͘

&ĂĐƵůƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶƐ�ʹ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽŵĞŶ�
ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽƌƵŵƐ͕�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϴ͗ hE^t�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂůĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŽĨ�
�ŚĂŶŐĞ�͚WĂŶĞů�WůĞĚŐĞ͛�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĂƌŝƚǇ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ sW͕��ǆƚĞƌŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

YϮ�ϮϬϭϴ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�
ĞǀĞŶƚƐ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϵ͗ �ĞǀĞůŽƉ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŐĞŶĚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ sW͕��ǆƚĞƌŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ,ĞĂĚ͕�
tŽƌŬƉůĂĐĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ

YϮ�ϮϬϭϴ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϭϬ͗ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�
hE^t�ĨĞŵĂůĞ�^d�DD�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĂ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ ƐŽ�
ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�
ŶĞǁƐƉƌŝŶƚ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ sW͕��ǆƚĞƌŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ
�ƚŚĞŶĂ�^t�E�>ĞĂĚ
tŝZE��ǆĞĐƵƚŝǀĞ

Yϰ�ϮϬϭϴ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ

�ĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϭϭ͗ �ƌĞĂƚĞ�Ă�hE^t�ǁŽŵĞŶ�
ŝŶ�^d�DD�ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝůĞ�ƌŽůĞ�
ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĨĞŵĂůĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ �ƚŚĞŶĂ�^t�E�>ĞĂĚ
WƌŽũĞĐƚ�KĨĨŝĐĞƌ
sW͕��ǆƚĞƌŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ

Yϯ�ϮϬϭϴ WŽƌƚĂů�ůĂƵŶĐŚĞĚ
^ŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

ϲ͘�^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϲ͘ϭ͗��ŽŶĚƵĐƚ��ůůǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͘

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͘
tĞďƉĂŐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƐƚĂĨĨ͘

>'�d/Y��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŚĂŵƉŝŽŶ

YϮ�ϮϬϭϴ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

�ĐƚŝŽŶ�ϲ͘Ϯ͗ /ŶĐƌĞĂƐĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĂǇƐ͗�
/��,Kd��ĂǇ�;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĂǇ�
�ŐĂŝŶƐƚ�,ŽŵŽƉŚŽďŝĂ͕�dƌĂŶƐƉŚŽďŝĂ�
ĂŶĚ��ŝƉŚŽďŝĂͿ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�
dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ĂǇ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͘

�ĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĚĂǇƐ͕�Ğ͘Ő͘�DĂƌĚŝ�'ƌĂƐ͕�
/��,Kd��ĂǇ͕�tĞĂƌ�/ƚ�WƵƌƉůĞ�
ĂŶĚ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ĂǇ�ŽĨ�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂŶƐ�ĂŶĚ�
>'�d/Y�ŝƐƐƵĞƐ͘

,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ

�ŶŶƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϴ

zĞĂƌ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ďǇ�
ƐƚĂĨĨ

�ĐƚŝŽŶ�ϲ͘ϯ͗ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ƋƵĂůŝƚǇ�/ŶĚĞǆ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�>'�d/�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�

hE^t�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ŶĚĞǆ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘

,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ŶŶƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϴ�

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�
ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ
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<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�
ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�hƐĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

>ŝŵŝƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
hE^t͛Ɛ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�>'�d/Y�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϲ͘ϰ͗�'ŝǀĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐƚĂĨĨ�ͬ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƐ�
>'�d/Y�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ƉƌŽĨŝůĞ�ƉĂŐĞƐ�;ǀŝĂ�ŵǇhE^tͿ�ƐŽ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>'�d/Y�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ
,Z�^ǇƐƚĞŵƐ

Yϭ�ϮϬϭϵ �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƌĂƚĞƐ�
ZĞŐƵůĂƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘

ϳ͘�/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ �ƵŝůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϳ͘ϭ͗�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ
ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�WƌŽĨŝůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�hE^t͛Ɛ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�WƌŽĨŝůĞ͘

/Ŷ�ϮϬϭϲ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲ
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĚĞƌ͕�
�ƵůƚƵƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�>'�d/Y�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�&ůĞǆŝďůĞ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�
>ĞĂǀĞ�KƉƚŝŽŶƐ

,Z�^ǇƐƚĞŵƐ
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

YϮ�ϮϬϭϵ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
ƌĂƚĞ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϳ͘Ϯ͗tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�hE^t͛Ɛ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ �ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ�
'ƌŽƵƉƐ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

Yϯ�ϮϬϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ

�ĐƚŝŽŶ�ϳ͘ϯ͗ �ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁŝƚŚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�
ŝŶĞƋƵŝƚŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƌĞ�
ĂŵƉůŝĨŝĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ �ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ
,ĞĂĚ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ

YϮ�ϮϬϭϵ &ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ
<ĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ��ƵůƚƵƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŚĂŵƉŝŽŶ�ĂŶĚ���/�
�ŽĂƌĚ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�
ĂĐƚŝŽŶĞĚ

ϴ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ

�ƚƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�
ǁŽŵĞŶ�ƚŽ hE^t͘

�ĐƚŝŽŶ�ϴ͘ϭ͗ �ŵƉůŽǇ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ĨĂĐƵůƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽ�ďĞ�

/Ŷ�ϮϬϭϳ͗�
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĞŐĂŶ��ĂǀŝƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�Ws��/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�

Ws��/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ

�Ǉ�ĞŶĚ�Yϯ�ϮϬϭϴ zĞĂƌ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ
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<ĞǇ��ĐƚŝŽŶ��ƌĞĂ ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ͬ�KďũĞĐƚŝǀĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ dŝŵĞĨƌĂŵĞ ^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉŚĂƐĞ͘�

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ

�ĐƚŝŽŶ�ϴ͘Ϯ͗ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͲ
ǁŝĚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶƚŝͲ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘

/Ŷ�ϮϬϭϳ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�
ĂŶ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
E^t��ŶƚŝͲ�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐͲ
ŽŶůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĂ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘

,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�dĞĂŵ
sW͕�,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
,ĞĂĚ͕��ŵƉůŽǇĞĞ�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ

�Ǉ�ĞŶĚ�ŽĨ�YϮ�
ϮϬϭϴ

WŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ĚĚƌĞƐƐ�ůŽǁ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
Ăƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘

�ĐƚŝŽŶ�ϴ͘ϯ͗ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƚĂĨĨ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ �ĞĂŶƐ�ĂŶĚ�,Ž^
Ws��/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ

�Ǉ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ DĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ

�ĐƚŝŽŶ�ϴ͘ϰ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ͬ�ĐĂĚĞƚƐŚŝƉ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚŽ�Ăůů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ,ĞĂĚ͕�dĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�dĞĂŵ
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
^ĐŚŽŽů
EƵƌĂ�'ŝůŝ

YϮ�ϮϬϭϵ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ͬ�
ĐĂĚĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ

�ĐƚŝŽŶ�ϴ͘ϱ͗ �ĞǀĞůŽƉ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ws��
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

EŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ Ws��/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
>ŽĐĂů��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ůĂŶĚ�
ĐŽƵŶĐŝů�
EƵƌĂ�'ŝůŝ
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

Yϰ�ϮϬϭϴ sŝĚĞŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ


